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Les grands défis i '
ferroviaires a venir TRTHT ﬂ

Alain Barbey
Coordinateur Regional CFF
pour la Romandie

Voyage des «Bahnjournalisten» en VS,
le 05 octobre 2015.
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Mobilité en Suisse, specificités.

Grand projets de la décennie.

International.

Défis et stratégie 2020 — 25.

Positionnement CFF.

OREST -~

Questions.

Programme



Ce qu’il faut garder a I’esprit K33 SBB CFF FFS

 Le systeme des transports publics suisses, un =
réseau meétropolitain
- Pas de réseau long distance/grande vitesse

(U AV AVAVANV AN LY

- Topographie et densité de la population particulieres
- Réseau fortement utilisé

- Ponctualité élevée des voyageurs

- Forte utilisation des transports publics

« Les facteurs de réussite possibles de notre systeme
de transport
- Horaire cadenceé intégré
- Billet unique valable pour tous les moyens de transport
- Planification de l'infrastructure a long terme (FIF)
- Processus étroit de coordination entre acteurs transport et
infrastructure

« Un cadre reglementaire étroit et bien equilibré
- systeme basé sur la coopération plutbt que concurrence
- Passage d’un mode de transport a un autre
- La législation européenne a une incidence sur la Suisse
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Activites libéralisées:
Mission: générer des revenus pour les investir dans des innovations et
des activités a haut rendement.

B8l

Presentazione dell' azzienda SBB CFF FFS 4



Investissements
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Chague année, les CFF investissent environ un milliard
de francs dans des trains nouveaux et moderniseés.

N
Trafic grandes

Part Refit

2010 2015 2020 2025 2030
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Grands projets pour 2014, 2016 et apres 2030.

Raccordement Ligne diamétrale de Ferrovia Mendrisio— Corni EaiNivedy Axe Nord-Sud

Léman 2030 au réseau ferroviaire a ] Varese TBG/TBC
) Zurich (DML Annemasse (CEVA :
grande vitesse (LGV) ( ) (FMV) ( ) Corridor 4 m
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DEUTSCHLAND

O STERRBE.
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Disentis/Mustér

St. Moritz A
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Croissance en pourcentage

2009-2030 (v-km).

- Accroissement <20%
Accroissement 20-30%
Accroissement 30-40%
Accroissement 40-50%

Croissance forte dans les espaces métropolitains Accroissement 50-60%
de PArc Lémanique et de Zurich. Bl Accroissement >60%

© CFF Infrastructure  Philippe Gauderon « 22.09.2015 7



Durchmesserlinie

Altstetten — Zurich HB — Oerlikon
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Nombre de trains par heure dans |la gare de la
LOowenstrasse

DML-longueur: 9.6 km
GL Partie enterrée: 5 km

Pont du Letzigraben: 1.15

km (plus long pont ferroviaire de
Suisse)

Codts: 2,1 Mia. CHF

(inclus gare Oerlikon)
Début des travaux: 2007

TR Mise en service partielle:
juin 2014

Misen en service complete
13.12.205

Juin 14 Dec. 15

32'000 voyageurs | | 105’000 voyageurs




Gotthard !
Nous serons préts
pour décembre 2016

L34

Plus long tunnel
ferroviaire du monde:

57kms
Début des tra{aux:

1998 ,v’
Colts 9,8 Mia Sfr P




Impact GBG sur le Trafic Nord — Sud

K] SBB CFFFFS

)]
—
>
)
(@)
®©
>
O
>
&)
=
©
—
l—

2015

2020

= Milan <> Zirich: 4h 05min
= 1 train par heure

= Milan <> Zirich: 3h 05min
puis 2h45mns
1 train toutes les 30mns

>
= Nouveau matériel «Giruno»

Milan — Zlrich: 3h 45min
Bouchons au tunnel routier:
(juillet — aolt 2014)

Coté Sud : 483h

Cobte Nord 430h

= Milano — Zurich: 3h 45min

Chiasso <> Bale: 5h 25min
180 sillons

v v

Chiasso <> Bale: 4h 35min
260 sillons

Transfer de 210’000 camions
de la route au train grace a:

L A

- +44% de capacité
- +50% croissance du marché
- +29% capacité — ITF
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Arc Lemanique:

Léman 2030
CEVA
LEMAN EXxpress
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Forte augmentation démographique
en Romandie.

Augmentation de la

population, en %.

BEO0OOOCEN

2,5
1,0

0,0

-1,0
-2,5

-5,0

z 10,0

9,9
4,9
24

0,9

-0,1
-11
2,6

-5,0

Source: OFS.

13



K= SBB CFF FFS

Parts de marchés des transports publics, abonnements CFF

Voyageurs avec abonnements CFF
généraux ou ¥ tarif

Part de marché transports publics
dans les agglomérations (part

modale)
Source: La mobilité en Suisse,
OFS, 2010
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Léman 2030 en bref B SBB CFF FFS

En 2000, 25’000 voyageurs/jours entre Lausanne et Genéve

AREREN

...... e 2.6 milliards sfr

’I' 'I' 'I‘ ’l' 'I' 'I' (87% fonds FIF)

* Projets principaux:
Genéve. - nouvelle voie Mies —

et
MM’MMTMM agrandiseerment de
............ |
ARRRERRERER agrandissementde
En 2030, 100°000 voyageurs/jours* entre Lausanne et Genéve - 48me yoie Lausanne-

I R

......................... - modernisation de la

AURRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRE gare de Renens

w = 2’000 voyageurs/jour (TJM)

la gare de Geneve
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env. CHF 160 M
Fribourg Mise en service 2017/2019

! Enclenchements LS/REN
Yverdon H / Convention sur les prestations

’m 2 voies de garage Paleyres

Convention sur les prestations/LGV

Renens PriIIy-Ma\K Lausanne env. CHF 20 M

Mise en service 2015

Morges / LT

4¢e voie LS-REN

Financé par ZEB Prolongement des quais et
env. CHF 210 M modification des tétes
Objectif: mise en service 2018 Modification loi ZEB
:m.der(“;ation o5 acces sauit de mouton :ﬂr::eil:zss?cz 2023/2026
é:LrLZ:tiosr;z?Tes prestations Modification loi ZES
env. CHF 60 M env. CHF 260 M

. ; Objectif: mise en service 2018
Mise en service 2019

Nceud de Lausanne: Une opération a cceur ouvert
entre 2017 et 2025 pour plus de CHF 1.3 mrd.

17




Gare de Lausanne, agran

=<

dissement et prolongement des quais

K] SBB CFFFFS

.
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Gare de Lausanne, reconstruction compléete des passages inférieurs.

19
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Un projet a cheval sur la frontiere franco-suisse.

O Schweizerische Eidgenossenschaft
2= Confédération suisse
» Région %CU Confederazione Svizzera
RhOﬂG §> Confederaziun svizra
\lpes -
B2 /Li%\k\ o 0
Superficie : Superficie : SR Al i RIP, _ o
21284 ke 43698 ks Al REPUBLIQUE LEIETS)) = ARICH D
: ) ETCANTON - NN = {
Population : Population X DE GENEVE Y, w B o
~8 mio . ~ 6,5 mio - )59 “BERNE /7 et 3% ~_ !
habitants habitants SRR " « 5
USANNE~ g ~ L
o2 Y= L) TS
= Ny ) N
RO Qtaimocre, a £ ' um&vé\ P a g V' k;,
ANNECY } S
LORE GRHONE m a5

LaTour,
Montooson LYON w&{ CHAMBERY

AV
E. Vienne SAVOIE
ISERE * St-Jean-
S P
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Fouc GRENOBLE
ARDECHE )JALENCE
Rhonellpes il U
Largensive

om

Agglomération
franco-valdo-genevoise
~ 1 mio habitants
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CEVA, la colonne vertébrale du LEMAN Express.
- Liaison Geneve-Cornavin — Eaux-Vives — Annemasse (CEVA) avec 5 nouvelles gares.
> 16 km a double voie, en grande partie en tunnel et en tranchée couverte.

> Codt du projet : 1,650 mia CHF financé par la Confédération et le canton de Genéve.

ey
=

‘-?x,
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Le futur LEMAN Express... apte a répondre a la
demande de notre clientele

Montées et descentes
par jour

i x 1000 clients
¥ = Aujourd’hui




LEMAN Express pour se déplacer
autrement a GE a I’horizon 2020.
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45 gares, 50’000
passagers par jour.

- 230 km de réseau,

Nyon

nine Sthlaurice

Eviandes=Bains
Thonondes=Bains

Perrignier

':’.:, Gares ou Haltes

. .
- Jusqu’a 6 trains par
Creux-de-Genthod
heure au cceur du - Bons-en-Chablas
reseau. Les Tulenn
Genéve- Chambésy
Aéroport Gens o
%& i g:'r‘né::i-n c:f‘:'a"lﬁ Machilly
8.
% S ‘ RE : Romont/Vevey * Annemasse
- A I RER : Coppet < Annecy
223',; RER : Coppet «* St-Gervais
ggzmel- % RER : Coppet = Evian
Carouge= i RER : Coppet > Annemasse
i > Reigner mmm RER : Genéve - Bellegarde
Valleiry StaJulien=ensGenevois == TER: Be"egafde - EV‘anlSl-GeNaiS
< Bellegarde La Roche=sursForon m TER: Annecy = St-Gervais
Lyon, Granosls, Genéve = Bellegarde = Lyon/Grenoble

Groisy-Thorens-la-Caille &
&
St-Martin-Bellevue e‘@)
" g Chamonix, Martigr
M Grandes lignes (TGV-IC-IR) biiay S Bl
o -
D 4 S St-Gervais-les-Bains-
Gares de correspondances o’ LeFayet
’:)’\O&@BQ
<

Alxfes-Bains,
Chambéry

24
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Temps de parcours actuel: 66 min.*

EA 25:

« EAZ25: 61 min.* grace au WAKO

« Adaptation de l'infrastructure pour WAKO: CHF 355 mio.
» Surcolt matériel roulant pour WAKO : CHF 85 mio.

EA 30:
+ Temps nécessaire pour un nceud parfait: 55 min.
* Investissement de plus de CHF 2 mrd. pour 4-5 min?

Pro: Contre:

 Attractivité de I'offre pourles < Investissement (trop) lourd
voyageurs.  Frais consécutif pour

* Réduction des codts de I'infrastructure.

production. + Ligne existante pas

surchargée.

Lausanne—-Berne en 55 minutes?

*y compris arrét a Fribourg

© CFF Infrastructure « Philippe Gauderon « 22.09.2015 25
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Coppet \

Mies

2z

Bellevue

Genéve-Aéroport @D

@@ Genéve

) 2
Vermei /_;_)' 60/)@)\/
i

Q
' 8,
//)\S’
Lancy-Pont-Rouge @i g ] '

Annemasse

La Roche-
sur-Foron

Boucle Geneve-Aéroport-Mies.
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Pro:
* Permet une augmentation de capacité a
Cornavin.

Contre:

« Augmentation des temps de parcours.

 Fragilisation de la ponctualité et de la
robustesse du réseau.

« Difficulté d’effectuer les taches de service
(entretien, nettoyage, etc.)

» Reéalisation pas assurée.

Colts?

© CFF Infrastructure « Philippe Gauderon « 22.09.2015
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P— — & * Modernisation de la ligne actuelle abandonnée
g ;
Périmétre étude "assainissement minimal" é\}l\/ov {8)_*,6@ en 20 1 4
C}Q\‘ ‘(ng \/'“\O\
€ Le Locle-Col-des-Roches ———-r— i — == S \ fe (
N . . . . . g .
N \ B 5 Assainissement minimal de la ligne d’ici 2021.
\5‘ Km 28.538

: . . e Viont-Sagne

Lighaistonque: g p - Canton souhaite une ligne directe et un
6\0§\0<\ \‘Q"CQ’ & & ~
%@ S5 B raccordement Corcelles-Bole dans le cadre EA 30.
'\6\ "'3)\
& - =
O -_—
h QQ’Q& i
I[ \\Q;
Kma.88s \(P\& )
e 5 Ligne directe
" 'Liaison Z@O
Corcelles-Bole N

s Biel/Bienne

Ligne Neuchatel-La Chaux-de-Fonds.
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TGV Lyria —réseau K23 SBB FS
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High Speed Europe

Fait partie de I’alliance ferroviaire: Railteam

Hamburg

Berlin

Hannover

Amsterdam

Schiphol Dortmund

Rotterdam
Antwerpen

London

Leipzig

Frankfurt

Flughafen
Nirnberg

Luxembourg

Relms Metj
Marne Strasbour
- la Vallée Na}y 9

Salzburg

Rennes

Nantes Mulhouse
Innsbruck

Interlaken

Lausanne
Genéve

Angouléme
Milano
Bordeaux .
Torino

Avignon

Nimes
Aix-en-Provence

Montpellier
Marseille
Network map valid as of December 2011 timetable change

Perpignan

www.railteam.eu

TGV Dlhyna

26-oct.-15 32
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LYRIA et SNCF

*JV, EF ou GEIE (Groupement Européen d’Intérét Economique)
THALYS
R.U. PAYS-
P e A Création / Mise en service :
L 1996
-~ EUROSTAR" . 7 SNCF (62%)
BELGIQUE  ALLEMAGNE 7 SNCB (28%)

[ ] e S 1 DB (10%)
7 NS (partenaire commercial)

AUTRICH ; in Kooperation/en coopération
._ A Création / Mise en service :

Se 2007
2 SNCF (50%)
2 DB (50%)

ELE westbalhn

A Participation : depuis 2011
A Mise en service : 2011
7 SNCF (35%)

@ TG\ yria

A Création / Mise en service : 1984
A EF depuis le 01/09/2010 P Railceam
2 SNCF (55%) — e

2 LCR (40%)
2 SNCB (5%)

renfe SN ®—

A Création / Mise en service :
2010
7 SNCF (50%)
7 Renfe (50%)

ELIPSOS @7
[

www.elipsos.com ESPAGNE
A Création / Mise en service : 200)
7 SNCF (50%) A Création / Mise en service : 2011  » Participation : depuis 2008 =
7 Renfe (50%) 7 SNCF (100%) A Mise en service : 2012
% 2 SNCF (20%)

e Millions de pax 2012 Millions de pax 2012 Opérateur membre
Partenariats SNCF Participations SNCF de I'alliance Railteam

Total : 15.8 Total : 15.1 proye


http://www.westbahn.at/
http://www.sncfvoyages.sncf.fr/communication/outils/logos/railteam/Railteam_CMYK Signatures_A4 Vertical.jpg
http://www.sncfvoyages.sncf.fr/communication/outils/logos/railteam/Railteam_CMYK Signatures_A4 Vertical.jpg
http://www.sncfvoyages.sncf.fr/communication/outils/logos/railteam/Railteam_CMYK Signatures_A4 Vertical.jpg
http://www.sncfvoyages.sncf.fr/communication/outils/logos/railteam/Railteam_CMYK Signatures_A4 Vertical.jpg
http://www.sncfvoyages.sncf.fr/communication/outils/logos/railteam/Railteam_CMYK Signatures_A4 Vertical.jpg
http://www.sncfvoyages.sncf.fr/communication/outils/logos/railteam/Railteam_CMYK Signatures_A4 Vertical.jpg
http://www.sncfvoyages.sncf.fr/communication/outils/logos/railteam/Railteam_CMYK Signatures_A4 Vertical.jpg
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Notre monde évolue tres vite!
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Qu’est ce qu’il faut désormais aussi prendre en compte
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Le style de vie et les exigences de nos

clients évoluent tres rapidement
S - -
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Le développement des nouvelles

technologies influence la mobilité

© Daimler.
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Hier Aujourd’hui Demain

Voyageurs Voyageurs

plus virtuels

plus rapides
plus connectés

plus confortables
plus individuels
plus fréquents
plus combinés

Marchandises

Les besoins de la clientéele
évoluent de plus en plus vite.

39



Les exigences de la clientele, les : _ " La concurrence intermodale s’accentue,
comportements de mobilité et les styles %8 en particulier du fait d’'une transparence _
de vie évoluent de maniére radicale. b %, accrue des offres.

Iﬁ’I_'I"IT
Les colts globaux du systeme ferroviaire_.;;'_{ _ak - L’évolution technologique renforce le
Bl augmentent, alors que les autres modes ? f " respect de I’environnement, la sécuriteé,
= detransport prévoient des économies les capacités et la souplesse des autres
-

=% chiffrées entre 50 et 60%. modes de transport.

Nos défis.

40
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Positionnement Orientations stratégiques

S [ e
S R
S eyt

BK=] SBB CFF FFS |

|
zie ]
L,a concurrence intermodale
Z’accentue, en particulier dy fajt
une transparence accrue des

- offres.

autres

H qes gconomi

60%.

Stratégie CFF 2020 et vision CFF 2025+.

€> SBB CFF FFS
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Les gares deviendront des noeuds de
Z trafic intermodal de la mobilité
! combinee.
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Merci de votre attention.




